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Esercizi UDA_03: I Principi del project management

Esercizio 2: 1l piano di progetto
Nella tabella seguente vi & una sequenza di affermazioni che riguardano la realizzazione e gestione del piano
di progetto. Si chiede di individuare per ogni affermazione presente nell’elenco se ¢ Vera o Falsa.

N. Affermazioni Vero | Falso

Il piano di progetto € la linea guida per il responsabile del progetto (project manager) e per
tutti i soggetti coinvolti nel progetto.

Il piano di progetto deve tracciare una mappa generale del progetto e fornire, istante per
2 |istante, a tutti coloro che sono coinvolti nelle attivita, le informazioni necessarie a individuare
a che punto sono e come indirizzare il lavoro futuro.

Se il piano di progetto non descrive piu fedelmente il progetto allora occorre procedere

1

£ velocemente alla chiusura del progetto.

4 Il piano di progetto deve contenere tutte le informazioni necessarie a individuare le risorse e
gli investimenti necessari alla realizzazione di un progetto.

5 Il piano di progetto deve specificare gli elementi necessari a individuare e assegnare i compiti
dei componenti del team di progetto.

6 La rigpproya_zione del piano & necessaria solo se variano gli obiettivi ed il budget ma non i
tempi previsti

7 Il piano di progetto deve specificare gli elementi necessari a individuare a comprendere come
ogni attivita si integra nel contesto generale del progetto.

8 Il piano di progetto aggiunge valore al progetto perché la sua realizzazione porta ad analizzare
le implicazioni di ogni elemento sul risultato globale del progetto.

9 Il piano di progetto deve essere realizzato nel minor tempo possibile per poter dedicare piu
tempo alle altre attivita .

10 Il piano Qi p_rogetto dev_e essere approvato e finanziato inizialmente dal management aziendale
per dare il via alla realizzazione del progetto.
Il piano di progetto viene verificato attraverso i report sullo stato di avanzamento del lavoro

1 (SAL) che periodicamente vengono prodotti durante 1’esecuzione del progetto.

12 L'aggiornamento del piano di progetto pud variare da piccoli adeguamenti alla modifica degli

obiettivi originari del progetto in termini di prodotti o risultati, costi e durata.

Il piano di progetto deve essere predisposto nella fase iniziale del progetto e, per tutta la sua
13 |durata, deve descrivere lo stato del progetto nel modo piu fedele possibile e corrispondere
pienamente alla realta del progetto.

Se il piano di progetto é approvato e finanziato dal management il project manager lo pud
modificare ogni volta che & necessario senza ulteriori approvazioni.

Se durante il progetto lo stato di avanzamento (misurazione) attesta variazioni rispetto allo
15 |stato previsto (valutazione) nel piano allora si pud modificare lo stesso piano (correzione) solo
se necessario e non obbligatoriamente.

Il piano di progetto deve descrivere fedelmente lo stato del progetto solo inizialmente, se le
16 |condizioni mutano pud non corrispondere piu pienamente alla realta del progetto a condizione
che le attivita procedano nei tempi previsti.

E’ fondamentale che il piano sia flessibile e facilmente aggiornabile per poter soddisfare le
esigenze del progetto.

Il piano di progetto deve contenere una descrizione dettagliata della soluzione tecnica da
realizzare durante le attivita.

La modifica dei valori contenuti nel piano di progetto relativamente a prodotti, tempi e costi
19 Jrichiede una nuova approvazione da parte del management aziendale ed eventualmente
un rifinanziamento.

Il piano di progetto perde valore nei casi di progetti simultanei e coordinati tra loro
20 |(portafoglio o programma di progetti) perché é sostituito dal piano di portfolio o dal piano di
programma.
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SOLUZIONI: Per verificare le soluzioni occorre eseguire il test corrispondente presente all’indirizzo
web: http://projectmanagement.matematicamente.it/test.
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